
  

  

 
 

 سمه تعالیاب 

 گراشدانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی 

  (EDC)پزشکیعلوم و توسعه آموزش  مرکز مطالعات

 (Course Plan) دورهطرح 

 

 

  :درسشرح کلی 

 بهداشت های تمسیس در رهبری و مدیریت نقش ایفای برای دانشجو  هوشبری مدیریت فرآیند و اصول آموزش با درس این در

 نشجودا ترتیب بدین. شود می تاکید اسلامی های ارزش و ای حرفه مقررات و اخلاق بر راستا این در. شود می آماده درمانی

 عامل عنوان بهشبری هو مدیریت زمینه در دانش کسب با و کند سرپرستی کارآمد و موثر نحو به را ها مراقبت شد خواهد قادر

 .ردبردا گام بالینی حرفه توسعه جهت در و نماید فعالیت خدمت رسانی کیفیت بهبود و پایش جهت در تغییر،

 

 هدف کلی:

 دهنده ارائه فمختل های عرصه سرپرستی در آن کاربرد و مدیریت هوشبری فرآیند و اصول ، دانش با دانشجو نمودن آشنا

 .اسلامی مدیریت مبانی و اصول بر تاکید با ، جامعه و خانواده ، فرد به بالینی های مراقبت

 

 

 رفتاری )در سه حیطه شناختی، نگرشی و حرکتی(: اهداف

 رود دانشجویان قادر باشند:در پایان این درس انتظار می

 نظران این حرفه تعریف کنند.مدیریت را از دیدگاه صاحب 

 بندی نمایند.های مدیریتی طبقهسیر تحوّل مدیریت را براساس پیدایش نظریه 

 ف مدیران را بیان نمایند.ها و اصول کلّی هر کدام از وظایویژگی 

 های مختلف را نام ببرند.های مورد نیاز و ضروری مدیران ردهمهارت 

 های مدیر را از دیدگاه اسلام توصیف نمایند.ویژگی 

 وضیح بدهند.ام( را تپیریزی شبکه، پرت و سیریزی )گانت، برنامهفنون برنامه و ریزی را نام ببرندمراحل برنامه 

    بندی نمایند.مورد نیاز طبقه بالینیبیماران را براساس نوع مراقبت 

 .روشهای تقسیم کار در پرستاری را نام برده، مزایا و معایب هر کدام را تشریح نمایند 

  .مدیر را با رهبر مقایسه کنند 

  های بالینی تبیین نمایند.را در مواقع بروز بحران در محیط هوشبریتدابیر مدیران 
 

 ندارد نیاز:پیش هوشبری گروه آموزشی:

 کارشناسی ناپیوسته رشته و مقطع تحصیلی: مدیریت در هوشبری نام و شماره درس:

 1400-اول نمیسال تحصیلی: واحد 2 تعداد و نوع واحد:

 17-15شنبه ساعت  روز و ساعت کلاس: صادق احمدی کشکولی مدرسین:نام مدرس/ 

: آدرس پست الکترونیکی مسئول درس

s.k.behdasht.gov@gmail.com 

-پزشکی گراش دانشکده علوم  درس: آدرس و تلفن دفتر مسئول

گروه توسعه -برنامه ریزی و  منابعمعاونت توسعه مدیریت، 

 224اخلی د-سازمان و تحول اداری



  

  

 
 

 

 

 بندی ارائه برنامه(:مواد و محتوای آموزشی )جدول زمان

 مدرس موضوع شماره جلسه

 صادق احمدی کشکولی دماتی و آشنایی با اصول و مبانی مدیریت جلسه مق 1

های  ارکان واتی( برنامه ریزی )انواع برنامه ریزی از جمله برنامه ریزی استراتژیک و عملی 2-3

 هدایتیجهت ساز استراتژی های 

 کشکولی احمدی صادق

اه حل ایمنی ر 9و ایمنی بیمار ) )سازه ای، غیر سازه ای و عملکردی( ایمنی بیمارستان 4

 قش کارشناس هماهنگ کننده ایمنین-بیمارستان و ایمنی و نقش مسئول فنی بیمار(

 بیمار

 کشکولی احمدی صادق

صمیم تسازمانی، نمودار سازمانی(، سازماندهی )سلسه مراتب  مدیریت بیمارستانی، 5-6

 ، سازمان، اصول تفویض اختیارگیری

 کشکولی احمدی صادق

 اردهایبهبود کیفیت و اعتبار بخشی )محورهای استاند-نظام اعتبار بخشی سازمانی  7-8

 اعتباربخشی ملی بیمارستانی(

 کشکولی احمدی صادق

، مدیریت خطر در اعتبار بخشیخطر )ریسک( در هوشبری )استانداردهای مدیریت  9

 ارزیابی ریسک(

 کشکولی احمدی صادق

 مدیریت هوشبری( )سیستمدر  مدیریت بحران و حوادث غیر مترقبه بیمارستانی 10-11

نامه فعال سازی بر-اتاق بحران-سریع سامانه هشدار-(HICSفرماندهی حادثه بیمارستانی 

حوادث و بلایا با  ریاژ بیمارستانی درت-یمارستانیبتخلیه -پاسخ در زمان بروز حوادث

 مصدومین انبوه

 کشکولی احمدی صادق

 کشکولی احمدی صادق (5Sمدیریت زمان )استفاده از نظام آراستگی  12

 کشکولی احمدی صادق مدیریت اثر بخش )اثر بخشی و کارآیی در انجام فعالیت ها( 13

 کشکولی احمدی صادق )سلسه مراتب نیازها(گیزش سازمانی تعامل، رهبری و ان 14

 کشکولی احمدی صادق  )مراحل تغییر سازمانی( مدیریت تغییر و تحول 15

 کشکولی احمدی صادق )منافع و تعارضات درون و برون بخشی( مدیریت تعارض 16

 کشکولی احمدی صادق خش(در ب )نحوه ایجاد انگیزه، برقراری سیستم تشویق و تنبیه مدیریت نیروی انسانی 17
 

 

 :های یادگیریهای تدریس/ فعالیتروش

 .شود می تدریس آنلاین صورت به (دانشگاهی نوید سیستم طریق از) مجازی حضوری/ صورت به

 

 

 :ارزشیابی دانشجویان

  نمره 2 درصد 10 ها بحث و کلاس در فعال شرکت و موقع به حضور-1



  

  

 
 

  نمره 2 درصد 10...(  و مقاله کنفرانس،) تکالیف ارائه و انجام-2

  نمره 4 درصد 20 ترم میان آزمون-3

 نمره 12 درصد 60 ترم پایان آزمون-4

 

 :وظایف و تکالیف دانشجویان
    ها بحث در شرکت-1

    جلسه هر در پاسخ و پرسش جهت آمادگی -2

 مدت زمان مشخص شده طی در شده خواسته تکلیف ارائه -3

 عدم به منجر واندت­می تاخیر و باشد­نمی مجاز استاد از پس دانشجو ورود باشد­می الزامی درس کلاس در موقع به حضور-4

 .باشد غیبت عنوان به گرفتن نظر در و کلاس به ورود مجوز

 .شد خواهد استقبال کلاس بهتر اداره جهت دانشجو پیشنهادات از-5

 

 :آموزشیقوانین و مقررات 

 شده مشخص زمان مدت طی در شده خواسته تکلیف ارائه -1

 عدم به منجر تواند­می تاخیر و باشد­نمی مجاز استاد از پس دانشجو ورود باشد­می الزامی درس کلاس در موقع به حضور-2

 .باشد غیبت عنوان به گرفتن نظر در و کلاس به ورود مجوز

  شد خواهد رفتار آموزشی نامه آئین با مطابق دانشجو با غیبت صورت در-3

 باشدمی الزامی کلاس طول در همراه تلفن کردن خاموش-4

 باشد­می الزامی اسلامی شئونات رعایت-5

 

 منابع:

 

 1395ال س-نتشارات جعفری نوینا-دیریت بهداشت و درمان، دکتر سعید آصف زاده، دکتر عزیز رضا پورم-1

 اطمه امرالهیفامامی سیکارودی،  محمد بابایی پور دیوشلی، صول مدیریت هوشبری، دکتر محمد رضا فیروز کوهی، دکتر عبدالحسین ا-2

 1399سال  -نتشارات جامعه نگرا-میشوان، مینا کهنسال، دکتر عبدالغنی محمد

 1398سال -نتشارات جامعه نگرا-دیریت در اتاق عمل، دکتر معصومه صیدی، دکتر رقیه زردشتم-3

 1400ال س-نتشارات جامعه نگرا-بهروز پورآقا، احسان گلچینیی و مدیریت در اتاق عمل، لیلا ساداتی، دکتر رهبر-4

 1393سال -نانانتشارات اطمی-یر محمد حسینیم-صول مدیریت پرستاریا-5

 پاورپوینت های تدریس-6



  

  

 
 

 پرزنت های فراگیران جزوات ارائه کلاسی و-7

 

 

 و درمانی( صادق احمدی کشکولی )کارشناسی ارشد مدیریت خدمات بهداشتی کننده:نام و نام خانوادگی تدوین

 07/07/1401  تاریخ:


